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1. Podstawa prawna

Program studidw dla kierunku studiéw, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z pdzn. zm.) oraz
§ 3-4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studiéw (Dz. U. 1861 z pdzn. zm.)

2. Umiejscowienie kierunku w obszarze
Senat Uczelni Uchwatg Nr 20/2019 z dnia 25 czerwca 2019 r. przyporzadkowat kierunek
studidw ,,zarzadzanie” do dziedziny nauk spotecznych a w jej ramach do nastepujacych dyscyplin
naukowych: nauki o zarzadzaniu i jakosci (jako dyscyplina wiodaca, 80% ECTS) i ekonomia i finanse
(20% ECTS). Koncepcja ksztatcenia zaktada, iz zaréwno wiedza, jak i umiejetnosci zdobywane podczas
studiéw na kierunku ,,zarzadzanie”, odwotuja sie do dorobku naukowego wskazanych dyscyplin.
Nazwa jednostki: Wydziat Nauk Spotecznych
Kierunek studiéw: ,,zarzadzanie”
Poziom ksztatcenia: studia drugiego stopnia — studia magisterskie
Profil ksztatcenia: profil praktyczny
Dziedziny nauki i dyscypliny naukowe, do ktérych odnoszg sie efekty ksztatcenia:
1. dziedzina nauk spotecznych, dyscypliny naukowe: nauki o zarzadzaniu i jakosci
2. dziedzina nauk spotecznych, dyscypliny naukowe: ekonomia i finanse

3. Efekty uczenia sie

3.1 Ogdlne efekty uczenia sie

Program studidw dla studidw drugiego stopnia na kierunku ,,zarzadzanie” o profilu praktycznym w
Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie — Akademii Nauk Stosowanych okresla w
szczegoblnosci:

1) forme studiéw: aktualnie studia prowadzone sg formie niestacjonarnej,

2) czas trwania studiow: 2 lata, 4 semestry

3) wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia.

Kierunek studidw ,,zarzadzanie” przypisany jest do dwdch dyscyplin: nauk o zarzadzaniu i jakosci
oraz ekonomia i finanse. Nauki o zarzadzaniu obejmujg zagadnienia, ktére majg wplyw na
podejmowanie w organizacjach racjonalnych decyzji i sprawne ich funkcjonowanie, przyczyniajac
sie do osiggniecia ich celéw. Dotyczg one sprawnosci dziatan zespotowych i do ich istoty nalezg
problemy pracy kierowniczej. Ekonomia formutuje hipotezy dotyczgce zjawisk i proceséw
ekonomicznych oraz obejmuje prawidtowosci wystepujagce w gospodarce. Zarzadzanie, jako
kierunek studiow, wykorzystuje wiedze z zakresu powstawania, przeksztatcania, rozwoju,
wspotdziatania organizacji i przedsiebiorstw jak réwniez zagadnienia, ktére majg wplyw na
podejmowanie racjonalnych decyzji w organizacjach, sprawne ich funkcjonowanie, ktdre prowadzi
do planowanych zmian i osiggniecia zamierzonych celéw. Dotyczg one takze sprawnosci dziatan



zespotowych z uwzglednieniem probleméw pracy kierowniczej. Waznym filarem wiedzy, na
ktorym opiera sie ksztatcenie, stanowig takze aspekty zarzgdzania zasobami ludzkimi, finanse czy
zagadnienia marketingu. Przedmioty wynikajgce z programu ksztatcenia dajg spdjng catos¢ wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji. Zgodnie z przypisang dyscypling, wiekszo$¢ przedmiotéw w programie
,zarzadzania” opiera sie na zatozeniach i wiedzy kierunkédw wiodgcych w obszarze nauk
spofecznych, jednakie nie moina pomingé w ksztatceniu obecnosci podstawowych wartosci
humanistycznych i mysli filozoficznych. Zdobyta wiedza zaréwno z zakresu nauk spotfecznych,
rowniez umiejetnosci praktyczne, dajg mozliwosé wypetniania zobowigzan stuzgcych rozwojowi
spofecznemu i tworzenia inicjatyw oraz organizowania dziatan zaréwno w $rodowisku spotecznosci
lokalnej jak i profesjonalistow zarzadzania, podejmowania inicjatyw stuzacych interesom
spotfecznosci lokalnej, w tym projektdw gospodarczych uwzgledniajac aspekty ekonomiczne,
spofeczne i prawne w tym do petnienia funkcji zarzadczych w zespotach pracowniczych i
organizacjach.

3.2 Szczegdtowe efekty uczenia sie studiow I stopnia i ich odniesienia do opisu efektow uczenia sie
na poziomie 7 wg Polskiej Ramy Kwalifikacji

Zakres i opis efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
dla kierunku ,,zarzgdzanie” studiéw drugiego stopnia o profilu praktycznym uwzglednia charakterystyki
drugiego stopnia ujete w zatgczniku do Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych
dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U. 2018 poz. 2218).

Tabela 1. Szczegdtowe efekty uczenia sie i ich odniesienie do opisu efektdw uczenia sie na poziomie 7
wg Polskiej Ramy Kwalifikacji

EFEKTY UCZENIA SIE DLA KIERUNKU ZARZADZANIE

Nazwa kierunku: ZARZADZANIE

Tytut zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: magister
Poziom ksztatcenia: studia Il stopnia

Liczba punktéw ECTS: 120

Liczba semestréw: 4

Profil ksztatcenia: praktyczny

Forma ksztatcenia: studia niestacjonarne

Dziedzina nauki: nauki spoteczne

Wiodaca dyscyplina naukowa: nauki o zarzadzaniu i jakosci

WIEDZA - ZNA | ROZUMIE:

w pogtebionym stopniu wybrane pojecia z zakresu teorii

Z2P_W01 . .
- koncepcji zarzgdzania

P7U_W P7S_WG




w pogtebionym stopniu umiejscowienie i rozwoju

72P W02 dyscyple nauk.l o zar'zadzamu' w systemle nauI.< oraz j'EJ P7U W P7S_WG
- powigzaniach z innymi dyscyplinami naukowymi, a takze - P7S_WK
terminologie nauk ekonomicznych i spotecznych
w pogtebionym stopniu skutki ekonomiczne, spoteczne i
e . P7S_WG
Z2P_WO03 réznice w zaawansowaniu gospodarczym wybranych P7U_W P7S_WK
panstw i organizacji -
w pogtebionym stopniu wiodgce wspotczesne koncepcje P7S WG
Z2P_WO04 oraz narzedzia kooperacji ikonkurencji miedzy P7U_W P7S_WK
systemami gospodarczymi i organizacjami -
79P W05 w p.ogfeblor?y./m stopniu z’aTsady . za.\_rzqdzanla P7U W P7S WG
- strategicznego i ich wptyw na rozwdj organizacji - -
wspotczesny dorobek psychologii biznesu, mozliwosci
79P W06 jego od.n|e5|en|a do.realnych_ prc_)blerr)o.w .zarzqdz;.an!a,_ P7U W P7S WK
- znaczenia spotfecznej odpowiedzialnosci biznesu i jej - -
wybranych przejawdw w praktyce gospodarczej
72P W07 w po,gfeblonym stopn!u style kierowania prganlzaCJq oraz P7U W P7S WG
- wspotczesne koncepcje pracy zespotowej - -
2P W08 w pogfeblonym _stopnlu znac.zenla. pro_ces?w P7U_W P7S_ WG
restrukturyzacyjnych i odnowy strategicznej organizacji
pojecia  izasady zzakresu ochrony  wtasnosci
Z2P_WO09 przemystowej iprawa autorskiego oraz koniecznosc¢ P7U_W P7S_WK
zarzadzania zasobami witasnosci intelektualnej
w pogtebionym stopniu zasady tworzenia irozwoju P7S_WG
Z2P_W10 - L L. P7U_W
- réznych form przedsiebiorczosci - P7S_WK
w pogtebionym stopniu kluczowe przepisy krajowego
prawa gospodarczego i cywilnego oraz rozporzadzenia, P7S WG
Z2P_W11 dyrektywy izalecenia Unii Europejskiej regulujgce P7U_W -

. . - . P7S_WK
funkcjonowanie organizacji wybranych sektoréw oraz -
funkcjonowanie jednolitego rynku europejskiego
w pogtebionym stopniu cechy cztowieka jako tworcy P7S WG

Z2P_W12 kultury i podmiotu konstytuujgcego struktury spoteczne P7U_W -
. . . P7S_WK
oraz zasady ich funkcjonowania -
w pogtebionym stopniu zasady, normy etyczne i
. . » P7S_WG
Z2P_W13 spoteczne warunkujace praktyczna dziatalnos¢ P7U_W P7S_WK
organizacji i menedzera -
w pogtebionym stopniu mozliwosci zastosowania w
praktyce zarzadzania zaawansowanych metod
. . P7S_WK
Z2P_W14 statystycznych oraz narzedzi informatycznych P7U_W P7S_WG
gromadzenia, analizy i prezentacji danych w organizacji -
(w tym w pracach rozwojowych)
w pogtebionym stopniu zasady zarzgdzania zmianami w P7S WG
Z2P_W15 organizacjach, przyczyny, procesy i wynikajagce z nich P7U_W -

. P7S_WK

skutki -
w pogtebionym stopniu procesy komunikowania P7S WG
Z2P_W16 interpersonalnego i spofecznego oraz strategie P7U_W P7S_WK
negocjacyjne -
UMIEJETNOSCI — POTRAFI:
wykorzysta¢ wyspecjalizowang wiedze z okreslonego
22p U1 zakresu nauk o zarzadzaniu do rozwigzywania P7U_U P7S_UW

problemdw zarzadczych poprzez: wtasciwy dobdr zrédet
informacji, dokonywanie krytycznej analizy, syntezy i




oceny, zastosowanie niektérych zaawansowanych ujec
analitycznych oraz interpretacje i prezentacje tych
wynikéw

Z2P_U02

identyfikowac i wyjasnia¢ ztozone procesy zachodzace w
organizacji i jej otoczeniu wykorzystujgc wiedze z zakresu
nauk o zarzadzaniu, ekonomii i etyki, potrafi
zaobserwowane i zinterpretowane zjawiska poddac
pogtebionej ocenie rozwigzan praktycznych

P7U_U

P7S_UW

Z2P_U03

samodzielnie podejmowac dziatalnos¢ gospodarcza lub
spoteczng w wybranym sektorze

P7U_U

P7S_UU

Z2P_U04

dokona¢ doboru odpowiednich metod i narzedzi a takze
praktyk do rozwigzania problemédw w organizacji i jej
otoczenia oraz oceny ich przydatnosci i skutecznosci do
realizacji zadan praktycznych

P7U_U

P7S_UW

Z2P_U05

prognozowa¢ i modelowa¢ przebieg wybranych
(ztozonych) proceséw spotecznych oraz ich praktyczne
skutki przy uzyciu niektérych zaawansowanych metod
statystycznych i narzedzi informatycznych

P7U_U

P7S_UW

72P_U06

uczestniczy¢  w procesach  podejmowania  decyzji
strategicznych oraz proponowac niektére rozstrzygniecia
z wykorzystaniem wybranych zaawansowanych metod
i narzedzi wspomagajgcych procesy podejmowania
decyzji

P7U_U

P7S_UW

Z2P_U07

dokonac diagnozy sytuacji i krytycznej oceny mozliwych
wariantéw strategii organizacji, dokonujgc wyboru z
uzasadnieniem swojego stanowiska

P7U_U

P7S_UW

Z2P_U08

postugiwa¢ sie wybranymi normami istandardami
uwzgledniajgc aspekty prawne, ekonomiczne i spoteczne
w procesach planowania, organizowania, motywowania
i kontroli dziatalnosci organizacji

P7U_U

P7S_UW

Z2P_U09

postugiwac sie przepisami prawa krajowego oraz prawa
UE w zakresie dziatalnosci gospodarczej i spotecznej
w celu uzasadniania konkretnych dziatan i podejmowania
decyzji

P7U_U

P7S_UW

Z2P_U10

zaprojektowac i wdrozy¢ zmiany w organizacji

P7U_U

P7S_UW

Z2P_U11

samodzielnie planowac i skutecznie realizowac¢ witasne
uczenie sie przez cate zycie przekonujgc innych do
przyjecia tej zasady

P7U_U

P7S_UU

Z2P_U12

wiasciwie analizowaé i interpretowaé zaobserwowane
zjawiska spoteczne i komunikowac sie ze zréznicowanym
kregiem odbiorcéw oraz prowadzi¢ debate

P7U_U

P7S_UW
P7S_UK

Z2P_U13

skutecznie dobiera¢ i zarzadza¢ zasobami ludzkimi,
materialnymi iinformacyjnymi wcelu skutecznego
i efektywnego wykonania zadan menedzerskich

P7U_U

P7S_UW

72P_U14

postugiwac sie jezykiem obcym zgodnie z wymaganiami
okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu
Opisu  Ksztatcenia Jezykowego oraz w zakresie
specjalistycznej terminologii

P7U_U

P7S_UK

Z2P_U15

przygotowacé typowe prace pisemne w jezyku polskim
i jezyku obcym zwigzane z problematyka zarzadzania

P7U_U

P7S_UK

72P_U16

animowac prace nad rozwojem uczestnikdw procesow
zarzgdzania organizacjq oraz kierowac pracg zespotu

P7U_U

P7S_UO




powigza¢ posiadang wiedze teoretyczng z zakresu
Z2P_U17 zarzagdzania z  praktycznymi  umiejetnosciami i P7U_U P7S_UW
doswiadczeniami nabytymi podczas praktyki zawodowej

KOMPETENCJE SPOLECZNE: JEST GOTOW DO:

analizy i krytycznej oceny odbieranych tresci, w tym
dotyczacych stosowanej wiedzy w procesach zarzadzania,

Z2P_K01 . . " . L. P7U_K P7S_KK
- zrédet informacji o procesach rozwojowych, skutecznosci - -
rozwigzan praktycznych
nadawania szczegdlnego znaczenia wiedzy i jej aspektéw
72P K02 poznawczych w rozmazy\./vz.mlu praktycznych problem?w P7U K P7S KK
- zarzadczych  uwzgledniajac  znaczenie  procesow - -
integracyjnych w Europie i w globalizacji
wypetniania zobowigzan stuzacych rozwojowi
7P KO3 spf)fectznem,u i two{rzema -mlqatyw oraz,o.rgamzow;-amq P7U K P7S KO
- dziatan zaréwno w srodowisku spotecznosci lokalnej jak i - -
profesjonalistow zarzgdzania
podejmowania inicjatyw stuzacych interesom
' i lokalnei iak i okt
2P K04 spotecznosci lokalnej jak i / w tym projektow P7U_K P75 KO

gospodarczych uwzgledniajgc aspekty ekonomiczne,
prawne i spoteczne

dziatania w sposdb przedsiebiorczy uwzgledniajac
Z2P_KO05 adaptacje w srodowiskach miedzynarodowych, P7U_K P7S_KO
w szczegoblnosci europejskich przedsiebiorstw i instytucji

rozwijania dorobku zawodowego w zakresie umiejetnosci

22P_K06 menedzerskich

P7U_K P7S_KR

przestrzegania i propagowania  etycznej postawy
i wrazliwosci spotecznej, w tym w ramach petnionych rél
Z2P_K07 organizacyjnych i spotecznych uwzgledniajgc zmieniajace P7U_K P7S_KR
sie potrzeby spoteczenstwa i spoteczng odpowiedzialnosé
biznesu

odpowiedzialnego petnienia roli menedzera
Z2P_K08 przestrzegajgc zasad etyki zawodowej i podejmowania P7U_K P7S_KR
dziatan rozwijajgcych te zasady

Objasnienie oznaczen w symbolach:

P7S - poziom PRK 7, charakterystyka typowa dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego
P7U - odniesienie do uniwersalnych charakterystyk PRK
WG - kategoria wiedzy, zakres i gtebia

WK — kategoria wiedzy, kontekst

UW- kategoria umiejetnosci, wykorzystanie wiedzy

UO — kategoria umiejetnosci, organizacja pracy

UK — kategoria umiejetnosci, komunikowanie sie

UU — kategoria umiejetnosci, uczenie sie

KK - kategoria kompetencji spotecznych, ocena (krytyczna)
KO — kategoria kompetencji spotecznych, odpowiedzialnosé¢
KR — kategoria kompetencji spotecznych, rola zawodowa




3.3 Sylwetka absolwenta

Po zakonczeniu studiéw drugiego stopnia absolwent zna i rozumie:

W pogtebionym stopniu wybrane pojecia z zakresu teorii koncepcji zarzadzania,

w pogtebionym stopniu umiejscowienie i rozwoju dyscypliny nauki o zarzagdzaniu w systemie
nauk oraz jej powigzaniach z innymi dyscyplinami naukowymi, a takze terminologie nauk
ekonomicznych i spotecznych.

w pogtebionym stopniu skutki ekonomiczne, spoteczne i réinice w zaawansowaniu
gospodarczym wybranych panistw i organizacji,

w pogtebionym stopniu wiodgce wspodtczesne koncepcje oraz narzedzia kooperacji
i konkurencji miedzy systemami gospodarczymi i organizacjami,

w pogtebionym stopniu zasady zarzadzania strategicznego i ich wptyw na rozwdj organizacji,
wspotczesny dorobek psychologii biznesu, mozliwosci jego odniesienia do realnych
problemdéw zarzadzania, znaczenia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i jej wybranych
przejawdw w praktyce gospodarczej,

w pogtebionym stopniu style kierowania organizacja oraz wspdétczesne koncepcje pracy
zespotowe],

w pogtebionym stopniu znaczenia proceséw restrukturyzacyjnych i odnowy strategicznej
organizacji,

pojecia izasady zzakresu ochrony witasnosci przemystowej iprawa autorskiego oraz
koniecznos¢ zarzagdzania zasobami wtasnosci intelektualnej,

w pogtebionym stopniu zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci,

w pogtebionym stopniu kluczowe przepisy krajowego prawa gospodarczego i cywilnego oraz
rozporzadzenia, dyrektywy i zalecenia Unii Europejskiej regulujgce funkcjonowanie organizacji
wybranych sektoréw oraz funkcjonowanie jednolitego rynku europejskiego,

w pogtebionym stopniu cechy cztowieka jako twdrcy kultury i podmiotu konstytuujgcego
struktury spoteczne oraz zasady ich funkcjonowania,

w pogtebionym stopniu zasady, normy etyczne i spoteczne warunkujgce praktyczng dziatalnos¢
organizacji i menedzera,

w pogtebionym stopniu mozliwosci zastosowania w praktyce zarzadzania zaawansowanych
metod statystycznych oraz narzedzi informatycznych gromadzenia, analizy i prezentacji
danych w organizacji (w tym w pracach rozwojowych),

w pogtebionym stopniu zasady zarzgdzania zmianami w organizacjach, przyczyny, procesy i
wynikajgce z nich skutki ,

w pogtebionym stopniu procesy komunikowania interpersonalnego i spotecznego oraz
strategie negocjacyjne.

Absolwent nabywa nastepujace umiejetnosci praktyczne:

Potrafi wykorzysta¢ wyspecjalizowang wiedze z okreslonego zakresu nauk o zarzadzaniu do
rozwigzywania probleméw zarzadczych poprzez: wtasciwy dobdr Zrddet informaciji,
dokonywanie krytycznej analizy, syntezy i oceny, zastosowanie niektdrych zaawansowanych
ujec analitycznych oraz interpretacje i prezentacje tych wynikow,

Potrafi identyfikowac i wyjasnia¢ ztozone procesy zachodzgce w organizacji i jej otoczeniu
wykorzystujgc wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu, ekonomii i etyki, potrafi zaobserwowane
i zinterpretowane zjawiska poddad pogtebionej ocenie rozwigzan praktycznych,

Potrafi samodzielnie podejmowaé dziatalnos¢ gospodarczg lub spoteczng w wybranym
sektorze,



Potrafi dokona¢ doboru odpowiednich metod i narzedzi a takie praktyk do rozwigzania
probleméw w organizacji i jej otoczenia oraz oceny ich przydatnoscii skutecznosci do realizacji
zadan praktycznych,

Potrafi prognozowac i modelowac przebieg wybranych (ztozonych) proceséw spotecznych oraz
ich praktyczne skutki przy uzyciu niektérych zaawansowanych metod statystycznych i narzedzi
informatycznych,

Potrafi uczestniczyé w procesach podejmowania decyzji strategicznych oraz proponowacd
niektdre rozstrzygniecia z wykorzystaniem wybranych zaawansowanych metod i narzedzi
wspomagajgcych procesy podejmowania decyzji,

Potrafi dokonaé¢ diagnozy sytuacji ikrytycznej oceny mozliwych wariantow strategii
organizacji, dokonujgc wyboru z uzasadnieniem swojego stanowiska,

Potrafi postugiwa¢ sie wybranymi normami i standardami uwzgledniajac aspekty prawne,
ekonomiczne i spoteczne w procesach planowania, organizowania, motywowania i kontroli
dziatalnosci organizacji,

Potrafi postugiwac sie przepisami prawa krajowego oraz prawa UE w zakresie dziatalnosci
gospodarczej i spotecznej w celu uzasadniania konkretnych dziatan i podejmowania decyzji,
Potrafi zaprojektowac i wdrozy¢ zmiany w organizacji,

Potrafi samodzielnie planowac i skutecznie realizowaé witasne uczenie sie przez cate zycie
przekonujgc innych do przyjecia tej zasady,

Potrafi wfasciwie analizowaé i interpretowa¢ zaobserwowane zjawiska spoteczne i
komunikowac sie ze zréznicowanym kregiem odbiorcéw oraz prowadzic¢ debate,

Potrafi skutecznie dobierac i zarzadzac¢ zasobami ludzkimi, materialnymi i informacyjnymi
w celu skutecznego i efektywnego wykonania zadan menedzerskich,

Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz w zakresie specjalistycznej
terminologii,

Potrafi przygotowaé typowe prace pisemne w jezyku polskim ijezyku obcym zwigzane
z problematyka zarzadzania,

Potrafi animowaé prace nad rozwojem uczestnikdw proceséw zarzgdzania organizacjg oraz
kierowac praca zespotu,

Potrafi powigza¢ posiadang wiedze teoretyczng z zakresu zarzadzania z praktycznymi
umiejetnosciami i doswiadczeniami nabytymi podczas praktyki zawodowe;.

W ramach kompetencji spotecznych absolwent kierunku - praca socjalna jest gotéw do:

analizy i krytycznej oceny odbieranych tresci, w tym dotyczacych stosowanej wiedzy w
procesach zarzadzania, zrédet informacji o procesach rozwojowych, skutecznosci rozwigzan
praktycznych,

nadawania szczegélnego znaczenia wiedzy i jej aspektéw poznawczych w rozwigzywaniu
praktycznych problemoéw zarzadczych uwzgledniajac znaczenie procesdw integracyjnych
w Europie i w globalizacji,

wypetniania zobowigzan stuzgcych rozwojowi spotecznemu i tworzenia inicjatyw oraz
organizowania dziatan zaréwno w $rodowisku spotecznosci lokalnej jak i profesjonalistow
zarzadzania,

podejmowania inicjatyw stuzgcych interesom spotecznosci lokalnej jak i / w tym projektéw
gospodarczych uwzgledniajac aspekty ekonomiczne, prawne i spoteczne,

dziatania w  sposdb  przedsiebiorczy  uwzgledniajgc  adaptacje = w Srodowiskach
miedzynarodowych, w szczegdlnosci europejskich przedsiebiorstw i instytucji,

rozwijania dorobku zawodowego w zakresie umiejetnosci menedzerskich,



e przestrzegania i propagowania etycznej postawy i wrazliwosci spotecznej, w tym w ramach
petnionych rél organizacyjnych ispotecznych uwzgledniajagc zmieniajace sie potrzeby
spoteczenistwa i spoteczng odpowiedzialnosé biznesu,

e odpowiedzialnego petnienia roli menedzera przestrzegajgc zasad etyki zawodowej i
podejmowania dziatan rozwijajgcych te zasady.

4. Program studiow

4.1. Program studiow zawiera informacje o realizacji programu ksztatcenia w toku studidw. Program
studidw dla studiéw drugiego stopnia na kierunku ,zarzadzanie” o profilu praktycznym na
Woydziale Nauk Spotecznych okresla w szczegdlnosci:

1) nazwa kierunku studiéw: ,,zarzagdzanie”

2) poziom ksztatcenia: studia drugiego stopnia,

3) profil ksztatcenia: praktyczny,

4) przyporzadkowanie do dziedziny nauki: dziedzina nauk spotecznych
5) forme studiéw: niestacjonarna,

6) liczbe semestréw: 4,

7) liczbe punktow ECTS konieczng dla uzyskania kwalifikacji odpowiadajgcych poziomowi
studidw - 120 punktow ECTS dla formy stacjonarnej oraz niestacjonarnej,

8) uzyskiwany tytut: magister,

9) moduty ksztatcenia (zajecia lub grupy zaje¢) wraz z przypisaniem dla kazdego modutu
zaktadanych efektéw uczenia sie oraz liczby punktéw ECTS:

przelf;::iotu Modut ksztatcenia / Przedmiot Punkty ECTS
Przedmioty podstawowe
P1 Koncepcja w zarzadzaniu 4
P2 Makroekonomia 4
P3 Prawo cywilne i gospodarcze 3
P4 Etyka w zarzgdzaniu 3
P5 Statystyka 3
Suma: 17
Przedmioty kierunkowe
K1 Metody podejmowania decyzji menadzerskich 3
K2 Informatyczne systemy zarzadzania 2
K3 Zarzadzanie strategiczne 4
K4 Zarzadzanie procesami 4
K5 Zarzadzanie zmiang 4
K6 Rachunkowosc zarzadcza 4
K7 Przedsiebiorczosc 3
K8 Spoteczne aspekty zarzadzania 3
K9 Psychologia w zarzadzaniu 3




K10 Negocjacje w biznesie 3
Suma: 33
Przedmioty do wyboru
Wi Metody badan spotecznych 3
Zastosowanie metod badawczych o naukach w zarzadzaniu
W2 Jezyk specjalistyczny I(jezyk angielski) 3
Jezyk specjalistyczny I1(
Suma: 6
Przedmioty specjalnosciowe — Zarzadzanie nowoczesng organizacjg
PSz1 Zarzadzanie przedsiebiorstwem- dylematy, btedy 4
PSZ2 Zarzgdzanie innowacjami 4
PSz3 Rozwdj systemoOw zarzgdzania w przedsiebiorstwie 4
PSz4 Zarzadzanie kapitatem obrotowym firmy 4
PSZ5 Biznes miedzynarodowy 4
PSz6 Bankowos¢ 1
PSz7 Zarzadzanie przedsiebiorstwem przysztosci 3
Suma: 24
Przedmioty specjalnosciowe — Marketing
PSM1 Marketing ustug 4
PSM2 Marketing niekomercyjny 4
PSM3 Nowe media w marketingu 4
PSM4 Nowoczesna koncepcja w marketingu 4
PSM5 Biznes miedzynarodowy 4
PSM6 Marketing miedzykulturowy 1
PSM7 Budowanie wizerunku organizacji 3
Suma: 24
Przedmioty specjalnosciowe- Przywddztwo w biznesie
PSP1 Zarzadzanie przedsiebiorstwem- dylematy, btedy 4
PSP2 Zarzadzanie stresem zawodowym 4
PSP3 Komunikacja interpersonalna w zarzadzaniu 4
PSP4 Zarzadzanie kadrg menadzerska 4
PSP5 Kompendium wiedzy wspodtczesnego menadzera 4
PSP6 Coaching i mentoring 4
Suma:
Inne wymagania:
SD Seminarium dyplomowe (do wyboru) 20
PR Praktyki zawodowe (6 miesiecy) 20
Ogodtem punkty ECTS 120
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10) sposoby weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia sie osigganych przez studenta — okreslone
zostaty w opisie modutow ksztatcenia (sylabusach dla przedmiotow),

11) plany studiéw dla studiow pierwszego stopnia na kierunku ,praca socjalna” o profilu
praktycznym w formie niestacjonarnej (zatacznik),

12) taczng liczbe punktéow ECTS, ktérg student musi uzyskaé na zajeciach wymagajgcych
bezposredniego kontaktu: studia niestacjonarne — 1167 h — ktérym odpowiada 46 ECTS;

4.2. Program studidéw umozliwia studentowi wybdér modutéw ksztatcenia, do ktérych przypisuje sie
punkty ECTS w wymiarze 31,7% liczby punktéw ECTS (wybdr modutéw ksztatcenia obejmuje 1250
h zaje¢ co stanowi 50 punktow ECTS).

Przedmioty do wyboru 150 6 ECTS

Metody badan spotecznych Wyktad/Cwiczenia

. 75 3
Zastosowanie metod badawczych w P .

. Wyktad/Cwiczenia

naukach o zarzadzaniu
Jezyk obcy specjalistyczny I( jezyk Konwersatorium
angielski) 75 3
Jezyk specjalistyczny Il Konwersatorium

Specjalnos¢ ,,Zarzadzanie nowoczesng organizacjg” 600 24 ECTS
Zarzadzanie przedsiebiorstwem-dylematy, Wyktad/Cwiczenia 100 4
btedy
Zarzgdzanie innowacjami Cwiczenia/Konwersatorium 100 4
Rozwo! sy.stemoyv zarzadzaniaw Wyktad/Cwiczenia 100 4
przedsiebiorstwie
Zarzadzanie kapitatem obrotowym firmy | Cwiczenia/Konwersatorium 100 4
Biznes miedzynarodowy Wyktad/Cwiczenia 100 4
Bankowos¢ Wyktfad 25 1
Zarzadzanie przedsiebiorstwem przysztosci | Wyktad/Cwiczenia 75 3

Specjalnos¢ ,,Marketing 600 24 ECTS

Marketing ustug Cwiczenia 100 4
Marketing niekomercyjny Wyktfad 100 4
Nowe media w marketingu Konwersatorium 100 4
Nowoczesna koncepcja w marketingu Cwiczenia 100 4
Biznes miedzynarodowy Wykfad/Cwiczenia 100 4
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Marketing miedzykulturowy Wyktad 25 1

Budowanie wizerunku organizacji Wyktad/Cwiczenia 75 3
Specjalnos¢ ,,Przywédztwo w biznesie” 600 24 ECT

Zarzadzanie przedsiebiorstwem-dylematy, Wyktad/Cwiczenia 100 4

btedy

Zarzadzanie stresem zawodowym Wyktad/Cwiczenia 100 4

Komumkaga interpersonalna w Cwiczenia/Konwersatorium 100 4

zarzadzaniu

Zarzadzanie kadrg menadzerska Cwiczenia/Konwersatorium 100 4

Kompe.ndlum wiedzy wspéiczesnego Cwiczenia/Konwersatorium 100 4

menadzera

Coaching i mentoring Cwiczenia/Konwersatorium 100 4
Seminarium dyplomowe 500 20 ECTS

Seminarium dyplomowe Seminarium 500 20

Razem: 1250 50 ECTS
Program studiow dla kierunku ,zarzadzenie” drugiego stopnia o profilu praktycznym obejmuje

moduty zajeé ksztattujgce umiejetnosci praktyczne oraz zwigzane z praktycznym przygotowaniem
zawodowym ktérym przypisane zostaty punkty ECTS w wymiarze 98 punktéw ECTS, co stanowi
81,7% ogdlnej liczby punktéw ECTS.

Przedmioty podstawowe i kierunkowe 900 36 ECTS

Koncepcja zarzgdzania Cwiczenia 75 3
Makroekonomia Cwiczenia 75 3
Prawo cywilne i gospodarcze Cwiczenia 50 2
Etyka w zarzadzaniu Cwiczenia 50 2
Statystyka Cwiczenia 50 2
MetodY podgjmowania decyzji Wyktad/Cwiczenia 50 )
menadzerskich
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Informatyczne systemy zarzadzania Cwiczenia 50 2
Zarzadzanie strategiczne Cwiczenia 75 3
Zarzadzanie procesami Cwiczenia 75 3
Zarzgdzanie zmiang Cwiczenia 75 3
Rachunkowos¢ zarzadcza Cwiczenia 75 3
Przedsiebiorczosé Cwiczenia 50 2
Spoteczne aspekty zarzadzania Cwiczenia 50 2
Psychologia w zarzadzaniu Cwiczenia 50 2
Negocjacje w biznesie Cwiczenia 50 2
Przedmioty do wyboru 125 5 ECTS
Metody badar spotecznych Cwiczenia
. 50 2
Zastosowanie metod badawczych w P .
. Cwiczenia
naukach o zarzadzaniu
Jezyk obcy specjalistyczny | ( jezyk Konwersatorium
angielski
gielski) 75 3
Jezyk specjalistyczny Il Konwersatorium
Specjalnos¢ ,,Zarzagdzanie nowoczesnga organizacjg” 425 17 ECTS
Zarzadzanie przedsiebiorstwem-dylematy, Cwiczenia 75 3
btedy
Zarzadzanie innowacjami Cwiczenia 75 3
Rozwo! sy.stemo.w zarzadzaniaw Cwiczenia 75 3
przedsiebiorstwie
Zarzadzanie kapitatem obrotowym firmy | Cwiczenia 75 3
Biznes miedzynarodowy Cwiczenia 75 3
Zarzadzanie przedsiebiorstwem przysztosci | Cwiczenia 50 2
Specjalnosé ,,Marketing” 425 17 ECTS
Marketing ustug Cwiczenia 100 4
Nowe media w marketingu Konwersatorium 100 4
Nowoczesne koncepcje marketingu Cwiczenia 100 4
Biznes miedzynarodowy Cwiczenia 75 3
Budowanie wizerunku organizacji Cwiczenia 50 2
Specjalnosc ,,Przywddztwo w biznesie” 450 18 ECTS
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Zarzadzanie przedsiebiorstwem-dylematy, Cwiczenia 75 3
btedy
Zarzadzanie stresem zawodowym Cwiczenia 75 3
KomunikaFja interpersonalna w Cwiczenia 75 3
zarzadzaniu
Zarzgdzanie kadrg menadzerska Cwiczenia 75 3
Kompepdlum wiedzy wspodfczesnego Cwiczenia 75 3
menadzera
Coaching i mentoring Cwiczenia 75 3
Praktyka zawodowa 500 20 ECTS
Praktyka zawodowa Praktyki — 3 miesigce 500 20
Seminarium dyplomowe 500 20 ECTS
Seminarium dyplomowe Seminarium 500 20
Razem: 2450 98 ECTS
4.4. Zajecia zwigzane z okreslong dyscypling naukowg zaplanowane s3 do prowadzenia przez

4.5.

4.6.

nauczycieli akademickich posiadajgcych dorobek naukowy lub zawodowy w zakresie tej
dyscypliny.

Warunkiem uzyskania kwalifikacji dla studiéw drugiego stopnia na kierunku ,zarzadzanie” o
profilu praktycznym jest osiggniecie wszystkich zatozonych w programie ksztatcenia efektéw
uczenia sie.

Efekty uczenia sie zatozone w programie ksztatcenia dla uzyskania kwalifikacji pierwszego
stopnia dla studiéw drugiego stopnia na kierunku ,zarzadzanie” o profilu praktycznym w
formie stacjonarnej i niestacjonarnej uwzgledniajg efekty uczenia sie okreslone w
Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie
charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej
Ramy Kwalifikacji.

Informacja o modutach (przedmiotach) — sylabusy

Kazdy przedmiot ujety w programie studidow opisany jest w sylabusie. Wzér sylabusa obowigzujacy na

Woydziale Nauk Spotecznych Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie — Akademii Nauk
Stosowanych zawiera nastepujace informacje:

(1) ogdlne informacje podstawowe o przedmiocie, w tym:

a. nazwe jednostki organizacyjnej prowadzgcej kierunek;
b. nazwe kierunku studidow, poziom ksztatcenia;

c. profil ksztatcenia;

d. nazwe specjalnosci;

e. rodzaj modutu ksztatcenia;
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(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

f.  rok /semestr, na ktdrym realizowany jest dany przedmiot;
g. osobe koordynujgca przedmiot;
h. wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw).

formy zaje¢ dydaktycznych oraz wymiar godzinowy: ogdlng liczbe godzin zajec
dydaktycznych z podziatem na formy i ich suma;

metody realizacji zaje¢ dydaktycznych: kazdej formie zaje¢ w jakiej realizowany jest
przedmiot przypisana zostata odpowiednia metoda prowadzania zaje¢;

przedmiotowe efekty uczenia sie wraz z ich odniesieniem do efektéw kierunkowych,
metody weryfikacji oraz kryteria oceny osiggnietych efektéow, w tym: efekty przedmiotowe
przyporzagdkowane efektom kierunkowym, wyszczegdlnionym zgodnie z klasyfikacjg i
opisem efektdw uczenia sie dla kierunku ,praca socjalna” z uwzglednieniem wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Metody weryfikacji efektéw uczenia sie
przyporzgdkowano do kazdego efektu przedmiotowego oraz formy zaje¢, w ramach ktérej
weryfikowany jest efekt;

tresci ksztatcenia, w tym: przedstawienie uszczegétowionych tresci ksztafcenia
realizowanych na zajeciach, prezentowanych z podziatem na poszczegdlne formy zaje¢ oraz
ich odniesienie do przedmiotowych efektéw ksztatcenia;

metody weryfikacji efektow uczenia sie, w tym przedmiotowe efekty uczenia sie i
przyporzgdkowane im metody weryfikacji w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych oraz forma zaje¢, w ramach ktérej weryfikowany jest efekt uczenia sie

kryteria oceny osiaggnietych efektéw uczenia sie, w zakresie przedmiotowych efektéw
uczenia sie, wyznaczone kryteria

nakfad pracy studenta - wymiar godzinowy oraz bilans punktéw ECTS, w tym: liczbe godzin
pracy studenta obejmujgcg udziat w réznych formach zorganizowanych przez uczelnie zajec
z udziatem nauczycieli akademickich; obcigzenie studenta z przygotowaniem w ramach pracy
wtasnej do zaje¢ oraz egzamindw; sumaryczne obcigzenie praca studenta oraz punktacje
ECTS; w bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim oraz punktacje ECTS; w
ramach zaje¢ zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym oraz punktacje ECTS;
w ramach zaje¢ do wyboru

literature przedmiotu oraz inne materiaty dydaktyczne, w tym: literature podstawowg —
zalecang do przeczytania i wymagang do =zaliczenia przedmiotu — oraz literature
uzupetniajgcg — zalecang do pogtebionego poznania przedmiotu, niewymagang jako warunek
konieczny zaliczenia przedmiotu oraz ewentualne inne wykorzystywane w ramach danego
przedmiotu materiaty dydaktyczne (zrédtowe lub ¢wiczeniowe).

6. Matryce efektow uczenia sie

Matryca efektow uczenia sie okresla relacje miedzy efektami uczenia sie zdefiniowanymi dla
programu ksztatcenia (efektami kierunkowymi) z efektami uczenia sie zdefiniowanymi dla
poszczegdlnych przedmiotéw (modutéw).

Matryce efektow przedstawiono zgodnie z podanym wykazem przedmiotéw, w podziale na
przedmioty podstawowe, kierunkowe dla kierunku ,zarzadzanie”, przedmioty do wyboru oraz
przedmioty specjalnosciowe. Zbiorcza macierz efektdw zamieszczona jest w zatgczniku.

Analiza matrycy pozwala stwierdzic¢, ze realizacja programu studiow drugiego stopnia na kierunku
,zarzadzanie” zapewnia osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie. Stwierdzenie to mozna oprzec na
przekonaniu, ze wszystkie kierunkowe efekty ksztatcenia s w dostatecznym stopniu pokryte przez
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efekty zwigzane z poszczegdlnymi modutami/przedmiotami, jak réwniez tresciami ksztatcenia
umozliwiajgcymi ich realizacje. W kazdym wierszu matrycy efektéw uczenia sie jest dostatecznie duzo
symboli wyrazajacych zbieznos¢ efektow kierunkowych z efektami zdefiniowanymi dla
przedmiotéw/modutdw.

7. Metody ksztatcenia i weryfikacja efektéw uczenia sie

Weryfikacja efektdw uczenia sie uwzglednia zaréwno kontekst celdw ksztatcenia, jak i metody
oraz formy ksztatcenia. Specyfikg programu studiéw kierunku ,zarzadzanie” drugiego stopnia jest
powigzanie tresci ksztatcenia wychodzac od wiedzy o charakterze ogdlnym do tresci podstawowych, a
nastepnie pogtebionych kierunkowych i specjalnosciowych, co wymaga od studentédw systematycznej
pracy, a od wyktadowcéw nawigzywania jak tez odwotywania sie do wiedzy prezentowanej na
przedmiotach poprzedzajgcych. Ma to istotne znaczenie przy doborze metod i form ksztatcenia oraz
sposobdw weryfikacji efektéw uczenia sie. Prowadzacy zajecia od poczatku studidow nie tylko
uswiadamiajg studentdw, ze studiowanie wymaga z ich strony takze pracy samodzielnej w zakresie
opanowania wiedzy, jak i umiejetnosci, ale i starajg sie utatwiac studentom utrwalanie wiedzy. Aspekt
ten odzwierciedla wskaznik udziatu liczby punktéw ECTS, ktérg student musi uzyska¢ na zajeciach
kontaktowych (wymagajgcych bezposredniego udziatu i kontaktu z osobg prowadzacg), ktéry na
kierunku ,,zarzadzanie” na studiach niestacjonarnych stanowi 36,7% ogétu godzin, co stanowi 11674h
ktéorym odpowiada 46 ECTS; (z uwzglednieniem kluczowych dla kierunku praktyk zawodowych).
Oznacza to, ze cze$¢ zamierzonych efektow ksztatcenia student powinien osiggngé poprzez prace
samodzielng, realizowang pod nadzorem nauczyciela akademickiego, ktéry zobowigzany jest réwniez
do sprawdzenia, w jakim stopniu zamierzone efekty zostaty osiggniete.

W realizacji programu ksztatcenia na kierunku ,,zarzgdzanie” wykorzystywane sg w zaleznosci od
potrzeb, nastepujgce metody ksztatcenia:

- metody podajace (nabywanie umiejetnosci przez przyswajanie przekazywanej wiedzy),

- metody problemowe (nabywanie umiejetnosci przez odkrywanie na podstawie wiedzy nabytej w
drodze przekazu i wiedzy przyswojonej w ramach samodzielnej pracy wtasnej),

- metody praktyczne (nabywanie umiejetnosci poprzez praktyczne dziatanie),

- metody aktywizujace,

-  metoda projektu - studium przypadku (studium przyktadowe), SWOT, Laboratoryjna
(eksperymentu), Doswiadczen, Obserwacji,

- metoda dyskusji — Panelowa, Oxfordzka, Okragtego stotu;

- metoda seminaryjna — referatu.

Wymienione metody ksztatcenia realizowane sg przy wykorzystaniu nastepujacych form
ksztatcenia: wyktady, ¢wiczenia, konwersatoria, warsztaty i seminaria.

Sposob weryfikacji efektéw uczenia sie jest Scisle powigzany z metodami i formami ksztatcenia.
Weryfikacja osiggnied studentdw uwzglednia wszystkie trzy aspekty ksztatcenia (wiedza, umiejetnosci,
kompetencje). Poniewaz kazdy z tych aspektdow w réinym zakresie jest realizowany przy
poszczegdlnych przedmiotach i kazdy z nich wymaga innego sposobu sprawdzenia efektéw do
weryfikacji nabytych umiejetnosci i kompetencji wykorzystuje sie rozne metody, adekwatne do
realizowanych tresci programowych oraz metod i form ksztatcenia w ramach konkretnych zajec.
Na kierunku ,zarzadzanie” formy i warunki zaliczenia przedmiotu sg zréznicowane i dostosowane
do poszczegdlnych efektéw. Moga to by¢ :

- egzamin pisemny w formie testu,

- egzamin pisemny w formie opisowej,

- egzamin pisemny (opisowy lub testowy) z dostepem i bez dostepu do pomocy dydaktycznych,
- egzamin ustny,

- okresowe prace kontrolne — kolokwia ustne lub pisemne,
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- referat,

- sprawozdanie,

- raport,

- esej,

- projekt przygotowany indywidualnie lub w grupie,

- prezentacja przygotowana indywidualnie lub w grupie,

- rozwigzanie zadania problemowego,

- rozwigzanie zadania praktycznego, w tym zaliczenie praktyczne umiejetnosci,
- case study,

- obserwacja aktywnosci i wypowiedzi na zajeciach,

- przygotowanie pracy dyplomowej,

- inne —dobrane indywidualnie przez nauczyciela akademickiego.

Do weryfikacji wiedzy — stosuje sie najczesciej forme egzaminu ustnego lub pisemnego, do
weryfikacji umiejetnosci — metody pozwalajgce sprawdzi¢ czy student umie np. wykona¢ manualnie
zabiegi kosmetyczne, czy obstuge urzadzen kosmetycznych, ale takze czy umie zastosowac wiedze
w praktyce realizujgc m.in. projekt, prezentacje, zadanie problemowe, zadanie praktyczne czy case
study; za$ kompetencji spotecznych — z uwagi na specyfike tej grupy efektéw najczesciej stosowang
metoda jest obserwacja aktywnosci i wypowiedzi studenta na zajeciach, jak rowniez efekty osiggniete
w pracy indywidulanej oraz zespotowej.

Efekty koncowe weryfikowane sg w procesie dyplomowania, ktéry obejmuje: opracowanie
pracy dyplomowej wg standardéw przyjetych przez Uczelnie dla prac dyplomowych, uzyskanie
pozytywnej opinii od promotora i recenzenta oraz jej obrone na egzaminie dyplomowym. Egzamin
dyplomowy student sktada przed trzy-osobowg Komisjg, w ktérej sktad wchodzg dziekan, recenzent
i promotor. Student odpowiada na co najmniej dwa pytania z zakresu tresci zrealizowanych w ramach
modutéw podstawowych i kierunkowych oraz prezentuje tematyke swojej pracy z wykorzystaniem
wspotczesnych technologii informacyjnych (prezentacja multimedialna).

Wyszczegdlnienie metod i form ksztatcenia oraz sposobdéw weryfikacji efektéw w odniesieniu do
poszczegdlnych modutéw/przedmiotéw zawarto w ich opisie pod nazwa (Sylabusy).
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