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1. Podstawa prawna

Program studidw dla kierunku studiéw, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z pdzn. zm.) oraz
§ 3-4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzes$nia 2018 r. w sprawie
studiéw (Dz. U. 1861 z pdzn. zm.)

2. Umiejscowienie kierunku w obszarze
Senat Uczelni Uchwatg Nr 20/2019 z dnia 25 czerwca 2019 r. przyporzadkowat kierunek
studidw ,,zarzadzanie” do dziedziny nauk spotecznych a w jej ramach do nastepujacych dyscyplin
naukowych: nauki o zarzadzaniu i jakosci (jako dyscyplina wiodgca, 80% ECTS) i ekonomia i finanse
(20% ECTS). Koncepcja ksztatcenia zaktada, iz zaréwno wiedza, jak i umiejetnosci zdobywane podczas
studiéw na kierunku ,,zarzadzanie”, odwotuja sie do dorobku naukowego wskazanych dyscyplin.
Nazwa jednostki: Wydziat Nauk Spotecznych
Kierunek studiéw: ,,zarzadzanie”
Poziom ksztatcenia: studia pierwszego stopnia — studia licencjackie
Profil ksztatcenia: profil praktyczny
Dziedziny nauki i dyscypliny naukowe, do ktérych odnoszg sie efekty ksztatcenia:
1. dziedzina nauk spotecznych, dyscypliny naukowe: nauki o zarzadzaniu i jakosci
2. dziedzina nauk spotecznych, dyscypliny naukowe: ekonomia i finanse

3. Efekty uczenia sie

3.1 Ogdlne efekty uczenia sie

Program studiow dla studidw pierwszego stopnia na kierunku ,zarzadzanie” o profilu praktycznym w
Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie — Akademii Nauk Stosowanych okresla w
szczegodlnosci:

1) forme studiéw: aktualnie studia prowadzone sg formie niestacjonarnej,

2) czas trwania studiow: 3 lata, 6 semestrow

3) wskazniki dotyczace programu studidow na ocenianym kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia.

Kierunek studiow ,,zarzadzanie” przypisany jest do dwdch dyscyplin: nauk o zarzgdzaniu i jakosci oraz
ekonomia i finanse. Nauki o zarzagdzaniu obejmujg zagadnienia, ktére majg wptyw na podejmowanie
w organizacjach racjonalnych decyzji i sprawne ich funkcjonowanie, przyczyniajac sie do osiggniecia
ich celéw. Dotycza one sprawnosci dziatan zespotowych i do ich istoty nalezg problemy pracy
kierowniczej. Ekonomia formutuje hipotezy dotyczace zjawisk i proceséw ekonomicznych oraz
obejmuje prawidtowosci wystepujgce w gospodarce. Zarzadzanie, jako kierunek studiéw, wykorzystuje
wiedze z zakresu powstawania, przeksztatcania, rozwoju, wspoétdziatania organizacji i przedsiebiorstw
jak réowniez zagadnienia, ktére majg wptyw na podejmowanie racjonalnych decyzji w organizacjach,
sprawne ich funkcjonowanie, ktore prowadzi do planowanych zmian i osiggniecia zamierzonych celéow.
Dotyczg one takze sprawnosci dziatan zespotowych z uwzglednieniem problemoéw pracy kierowniczej.
Waznym filarem wiedzy, na ktdrym opiera sie ksztatcenie, stanowig takze aspekty zarzadzania



zasobami ludzkimi, finanse czy zagadnienia marketingu. Przedmioty wynikajace z programu ksztatcenia
dajg spdjng catosé wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Zgodnie z przypisang dyscypling, wiekszos¢
przedmiotow w programie ,.zarzgdzania” opiera sie na zatozeniach i wiedzy kierunkéw wiodacych w
obszarze nauk spotecznych, jednakze nie mozna pomingé¢ w ksztatceniu obecnosci podstawowych
wartos$ci humanistycznych i mysli filozoficznych. Zdobyta wiedza zaréwno z zakresu nauk spotecznych,
rowniez umiejetnosci praktyczne, dajg mozliwos¢ wypetniania zobowigzan stuzacych rozwojowi
spofecznemu i tworzenia inicjatyw oraz organizowania dziatan zaréwno w srodowisku spotecznosci
lokalnej jak i profesjonalistéw zarzadzania, podejmowania inicjatyw stuzgcych interesom spotecznosci
lokalnej, w tym projektéw gospodarczych uwzgledniajgc aspekty ekonomiczne, spoteczne i prawne w
tym do petnienia funkcji zarzadczych w zespotach pracowniczych i organizacjach.

3.2 Szczegdtowe efekty uczenia sie studiow | stopnia i ich odniesienia do opisu efektow uczenia sie
na poziomie 6 wg Polskiej Ramy Kwalifikacji

Zakres i opis efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
dla kierunku ,zarzadzanie” studiéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym uwzglednia
charakterystyki drugiego stopnia ujete w zatgczniku do Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyizszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy
Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U. 2018 poz.
2218).

Tabela 1. Szczegdtowe efekty uczenia sie i ich odniesienie do opisu efektow uczenia sie na poziomie 6
wg Polskiej Ramy Kwalifikacji

EFEKTY UCZENIA SIE DLA KIERUNKU ZARZADZANIE

Nazwa kierunku: ZARZADZANIE

Tytut zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: licencjat
Poziom ksztatcenia: studia | stopnia

Liczba punktéw ECTS: 180

Liczba semestréw: 6

Profil ksztatcenia: praktyczny

Forma ksztatcenia: studia niestacjonarne

Dziedzina nauki: nauki spoteczne

Wiodaca dyscyplina naukowa: nauki o zarzadzaniu i jakosci

WIEDZA - ZNA | ROZUMIE:

W zaawansowanym stopniu geneze nauk o zarzadzaniu
oraz ich rozwéj w relacjach do innych nauk, zna i
rozumie w zaawansowanym stopniu pojecia z zakresu
zarzadzania

Z1P_WO01 P6U_W P6S_WG




w zaawansowanym stopniu podstawowe zasady i
koncepcje teorii ekonomii w odniesieniu do

funkcjonowania rynkéw oraz gospodarowania w P6S_WG
Z1P_W02 PeU_W -
~WO warunkach ograniczonych zasobdéw oraz ich role w 6u_ P6S_WK
rozwigzywaniu fundamentalnych dylematéw
wspotczesnej cywilizacji
W zaawansowanym stopniu podstawowe relacje
pomiedzy organizacjami a innymi instytucjami P6S_WG
Z1P_Wo3 tworzacymi ich otoczenie réwniez w odniesieniu do PeU_W P6S_WK
praktycznych rozwigzan
w zaawansowanym stopniu wybrane koncepcje teorii
organizacji w odniesieniu do ich powstawania, P6S_WG
Z1P_W04 . . . . . P W
_wo funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju a takie w ou_ P6S_WK
odniesieniu do praktycznych rozwigzan
w zaawansowanym stopniu obszary funkcjonalne PES WG
Z1P_WO05 organizacji, podstawowe relacje pomiedzy tymi P6U_W PGS_WK
obszarami oraz ich gtéwne role i funkcje organizacyjne -
71P W06 w zayvansowanylm stopnl_u poc!_stawowe .I.<oncepc1e PEU W PES WK
- cztowieka oraz gtdéwne ujecia teorii motywacji - -
W zaawansowanym stopniu istote, zasady tworzenia i P6S WG
Z1P_W07 rozwoju przedsiebiorczosci w dziatalnosci cztowieka i P6U_W PGS_WK
zespotdéw pracowniczych oraz ich uwarunkowan -
W zaawansowanym stopniu podstawowe ujecia PES WG
Z1P_WO08 procesu i funkcji kierowania ludZmi w organizacji P6U_W -
o L . . P6S_WK
rowniez w odniesieniu do ich praktycznych aspektéow
W  zaawansowanym  stopniu  pojecie  kultury
71P W09 organ,|.z§cyjnej oraz rr-wzlfyvosu jej lodd.2|.a’fywan|a r?a PEU W P6S_WG
- rozw@j i sukces organizacji w tym réwniez w procesie - P6S_WK
wdrozeniowym
W zaawansowanym stopniu standardowe metody
statystyczne oraz wybrane inne metody analityczne a P6S_WG
Z1P_W10 takze narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy i PeU_W P6S_WK
prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych
w Zzaawansowanym stopniu podstawowe przepisy PES WG
Z1P_W11 prawa, w tym prawa gospodarczego, regulujgce P6U_W PGS_WK
funkcjonowanie organizacji -
W zaawansowanym stopniu istote i znaczenie
wybranych norm i standardéw w poszczegdlnych
. , . o . P6S_WG
Z1P_W12 obszarach dziatalnosci organizacji (np. zasady etyki, P6U_W -
L P6S_WK
standardy rachunkowosci, standardy -
znormalizowanych systemdw zarzadzania, itp.)
W zaawansowanym stopniu podstawowe rodzaje
struktur organizacyjnych, niektére czynniki wptywajgce
. . . ] P6S_WG
Z1P_W13 na ich zmiany oraz rodzaje dokumentéw P6U_W -
. o . . P6S_WK
formalizujgcych organizacje wraz z ich wybranymi -
zastosowaniami
W zaawansowanym stopniu wybrane modele zmian
organizacyjnych w tym réwniez modele wystepujacych
. o . . P6S_WG
Z1P_W14 w praktyce organizacyjnej oraz zna i rozumie role P6U_W PGS_WK
przywodztwa i negocjacji w procesach przemian -
struktur i organizacji
W zaawansowanym stopniu podstawowe pojecia i PES WG
Z1P_W15 zasady z zakresu prawa autorskiego i praw pokrewnych P6U_W PGS_WK

oraz prawa wiasnosci przemystowej i intelektualnej




Z1P_W16

W zaawansowanym stopniu procesy komunikowania
interpersonalnego i spotecznego oraz strategie
negocjacyjne

P6U_W

P6S_WG
P6S_WK

UMIEJETNOSCI — POTRAFI:

Z1P_U01

wykorzysta¢ zakres zdobytej wiedzy w okreslonym
obszarze funkcjonalnym organizacji i formutowac oraz
rozwigzywaé problemy zarzadcze z zastosowaniem
wybranych metod analitycznych, podejmowania
decyzji, technik informacyjno-komunikacyjnych

P6U_U

P6S_UW

Z1P_U02

wykorzystujac wiedze i terminologie specjalistyczng,
przedstawiac wiasne opinie i oceniac rézne stanowiska,
a takze bra¢ udziat w debacie, komunikowaé sie z
przedstawicielami  réznych  srodowisk w  tym
zawodowych

P6U_U

P6S_UW
P6S_UK

Z1P_U03

wykorzysta¢ posiadang wiedze do samodzielnego
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j

P6U_U

P6S_UW

Z1P_U04

skutecznie zarzgdza¢ powierzonymi zasobami ludzkimi,
materialnymi i informacyjnymi w celu wykonania
konkretnych zadan indywidulanych i zespotowych

P6U_U

P6S_UW
P6S_UO

Z1P_U05

wykorzysta¢ wiasciwe Zrodta informacji dokonujgc ich
krytycznej analizy i syntezy w celu rozwigzywania
praktycznych problemdéw wystepujgcych w organizacji

P6U_U

P6S_UW

Z1P_U06

zastosowaé wybrane metody i narzedzia w tym
zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne
do opisu i analizy dziatalnosci organizacji i metody i
narzedzia wspomagajgce procesy podejmowania
decyzji

P6U_U

P6S_UW

Z1P_U07

prognozowac praktyczne skutki konkretnych procesow i
zjawisk spotecznych w tym wybranych wielkosci i
miernikdw osiggnie¢ organizacji z wykorzystaniem
podstawowych metod statystyczno-ekonometrycznych
i narzedzi informatycznych

P6U_U

P6S_UW

Z1P_U08

identyfikowa¢ niektére uwarunkowania i kryteria
rozwigzywania typowych problemoéw organizacji

P6U_U

P6S_UW

Z1P_U09

postugiwac sie wybranymi normami i standardami w
procesach zarzadzania (etyki, planowania,
organizowania, motywowania i kontroli)

P6U_U

P6S_UW

Z1P_U10

Postugiwaé sie wybranymi przepisami prawa oraz
wybranymi standardami systemoéw zarzadzania w celu
uzasadniania konkretnych dziatan i rozwigzan

P6U_U

P6S_UW

Z1P_U11

dostrzega¢ potrzeby zmian w organizacji oraz
wspotdziata¢é  z  innymi  osobami w  ramach
podstawowych zatozen planu zarzadzania zmianami

P6U_U

P6S_UW
P6S_UO

Z1P_U12

na poziomie operacyjnym kierowaé projektami
wprowadzajgcymi okreslone zmiany w organizacji i
wspotdziatac z zespotem w tym zakresie

P6U_U

P6S_UW
P6S_UO

Z1P_U13

zarzgdzac¢ czasem wiasnym oraz w pracach zespotéow
zadaniowych

P6U_U

P6S_UO

Z1P_U14

przewidywaé¢ zachowania cztonkéw organizacji w
typowych sytuacjach, dokonywac analizy wybranych
motywéw tych zachowan oraz wptywa¢ na nie w
okreslonym zakresie

P6U_U

P6S_UW
P6S_UK




przygotowywac typowe prace pisemne oraz krotkie
Z1P_U15 wystgpienia ustne w jezyku polskim i jezyku obcym P6U_U P6S_UK
zwigzane z problematyka zarzadzania

postugiwac sie jezykiem obcym w zakresie dziedzin
nauki i dyscyplin naukowych, wtasciwych dla kierunku

Z1P_U16 zarzadzanie, zgodne z wymaganiami okreslonymi dla P6U_U P6S_UK
poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego

samodzielnie planowad i zrealizowa¢ wtasne uczenie sie
przez cate zycie, uaktualnia¢ swojg wiedze i
Z1P_U17 umiejetnosci, w tym S$wiadomie podnosi¢  swoje PeU_U P6S_UU
kompetencje, wzbogaca¢ doswiadczenia wynikajace z
koniecznosci samoksztatcenia i samorozwoju

KOMPETENCJE SPOLECZNE: JEST GOTOW DO:

analizy i krytycznej oceny dotyczacej stosowanej wiedzy
Z1P_KO01 w procesach zarzgdzania, skutecznosci rozwigzan P6U_K P6S_KK
praktycznych

do nadawania szczegdlnego znaczenia wiedzy i jej
aspektow poznawczych w rozwigzywaniu praktycznych

Z1P_K02 . . P6U_K P6S_KK
problemdéw zarzadczych na operacyjnym szczeblu
organizacji
do wypetniania zobowigzan stuzgcych rozwojowi

71P_KO3 spotecznemu i tworzenia inicjatyw oraz organizowania P6U_K P6S_KO

dziatan zaréwno w $rodowisku spotecznosci lokalnej jak
i profesjonalistéw zarzadzania

do podejmowania inicjatyw stuzgcych interesom
Z1P_K04 spotecznosci lokalnej / w tym projektow gospodarczych P6U_K P6S_KO
uwzgledniajgc aspekty ekonomiczne, i spoteczne

do dziatania w sposéb przedsiebiorczy uwzgledniajgc
Z1P_KO05 uwarunkowania ekonomiczne i prawne a takie P6U_K P6S_KO
spotfeczne

do petnienia funkcji zarzadczych, dbatosci o dorobek i

Z1P_Ko6 tradycje zawodu

P6U_K P6S_KR

do odpowiedzialnego petnienia funkcji zarzadczych
Z1P_K07 przestrzegajac zasad etyki zawodowe;j i oczekujgc tego P6U_K P6S_KR
od wspodtpracownikéw

Objasnienie oznaczen w symbolach:

P6S - poziom PRK 6, charakterystyka typowa dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego
P6U - odniesienie do uniwersalnych charakterystyk PRK
WG - kategoria wiedzy, zakres i gtebia

WK — kategoria wiedzy, kontekst

UW- kategoria umiejetnosci, wykorzystanie wiedzy

UO — kategoria umiejetnosci, organizacja pracy

UK — kategoria umiejetnosci, komunikowanie sie

UU — kategoria umiejetnosci, uczenie sie

KK - kategoria kompetencji spotecznych, ocena (krytyczna)
KO — kategoria kompetencji spotecznych, odpowiedzialnosé¢
KR — kategoria kompetencji spotecznych, rola zawodowa




3.3 Sylwetka absolwenta

Po zakonczeniu studiow pierwszego stopnia absolwent zna i rozumie :

W zaawansowanym stopniu geneze nauk o zarzgdzaniu oraz ich rozwéj w relacjach do innych
nauk, zna i rozumie w zaawansowanym stopniu pojecia z zakresu zarzadzania,

w zaawansowanym stopniu podstawowe zasady i koncepcje teorii ekonomii w odniesieniu do
funkcjonowania rynkdw oraz gospodarowania w warunkach ograniczonych zasobdw oraz ich
role w rozwigzywaniu fundamentalnych dylematéw wspdtczesnej cywilizacji,

W zaawansowanym stopniu podstawowe relacje pomiedzy organizacjami a innymi instytucjami
tworzgcymi ich otoczenie réwniez w odniesieniu do praktycznych rozwigzan,

W zaawansowanym stopniu wybrane koncepcje teorii organizacji w odniesieniu do ich
powstawania, funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju a takie w odniesieniu do
praktycznych rozwigzan,

w zaawansowanym stopniu obszary funkcjonalne organizacji, podstawowe relacje pomiedzy
tymi obszarami oraz ich gtéwne role i funkcje organizacyjne,

w zawansowanym stopniu podstawowe koncepcje cztowieka oraz gtéwne ujecia teorii
motywacji,

W zaawansowanym stopniu istote, zasady tworzenia i rozwoju przedsiebiorczosci w
dziatalnosci cztowieka i zespotéw pracowniczych oraz ich uwarunkowan,

w zaawansowanym stopniu podstawowe ujecia procesu i funkcji kierowania ludimi w
organizacji rowniez w odniesieniu do ich praktycznych aspektéw,

w zaawansowanym stopniu pojecie kultury organizacyjnej oraz mozliwosci jej oddziatywania
na rozwaj i sukces organizacji w tym réwniez w procesie wdrozeniowym,

w zaawansowanym stopniu standardowe metody statystyczne oraz wybrane inne metody
analityczne a takze narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy i prezentacji danych
ekonomicznych i spotecznych,

W zaawansowanym stopniu podstawowe przepisy prawa, w tym prawa gospodarczego,
regulujace funkcjonowanie organizacji,

w zaawansowanym stopniu istote i znaczenie wybranych norm i standardéw w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci organizacji (np. zasady etyki, standardy rachunkowosci, standardy
znormalizowanych systeméw zarzgdzania, itp.),

w zaawansowanym stopniu podstawowe rodzaje struktur organizacyjnych, niektére czynniki
wptywajgce na ich zmiany oraz rodzaje dokumentéw formalizujgcych organizacje wraz z ich
wybranymi zastosowaniami,

w zaawansowanym stopniu wybrane modele zmian organizacyjnych w tym réwniez modele
wystepujacych w praktyce organizacyjnej oraz zna i rozumie role przywddztwa i negocjacji w
procesach przemian struktur i organizacji,

W zaawansowanym stopniu podstawowe pojecia i zasady z zakresu prawa autorskiego i praw
pokrewnych oraz prawa witasnosci przemystowej i intelektualnej,

w zaawansowanym stopniu procesy komunikowania interpersonalnego i spotecznego oraz
strategie negocjacyjne.

Absolwent nabywa nastepujace umiejetnosci praktyczne:

potrafi wykorzystac zakres zdobytej wiedzy w okreslonym obszarze funkcjonalnym organizacji
i formutowaé oraz rozwigzywaé problemy zarzadcze z zastosowaniem wybranych metod
analitycznych, podejmowania decyzji, technik informacyjno-komunikacyjnych,

potrafi wykorzystujgc wiedze i terminologie specjalistyczng, przedstawia¢ wiasne opinie i
oceniac rdzne stanowiska, a takze brac udziat w debacie, komunikowac sie z przedstawicielami
réznych srodowisk w tym zawodowych,



potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze do samodzielnego prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej,

potrafi skutecznie zarzagdzaé powierzonymi zasobami ludzkimi, materialnymi i informacyjnymi
w celu wykonania konkretnych zadan indywidualnych i zespotowych,

potrafi wykorzysta¢ wtasciwe zrdédta informacji dokonujac ich krytycznej analizy i syntezy w
celu rozwigzywania praktycznych problemdéw wystepujacych w organizacji,

potrafi zastosowac wybrane metody i narzedzia w tym zaawansowane techniki informacyjno-
komunikacyjne do opisu i analizy dziatalnosci organizacji i metody i narzedzia wspomagajace
procesy podejmowania decyzji,

potrafi prognozowac praktyczne skutki konkretnych proceséw i zjawisk spotecznych w tym
wybranych wielkosci i miernikdw osiggnie¢ organizacji z wykorzystaniem podstawowych
metod statystyczno-ekonometrycznych i narzedzi informatycznych,

potrafi identyfikowac niektére uwarunkowania i kryteria rozwigzywania typowych probleméw
organizacji,

potrafi postugiwac sie wybranymi normami i standardami w procesach zarzadzania (etyki,
planowania, organizowania, motywowania i kontroli),

potrafi postugiwac sie wybranymi przepisami prawa oraz wybranymi standardami systemoéw
zarzadzania w celu uzasadniania konkretnych dziatan i rozwigzan,

potrafi dostrzegac potrzeby zmian w organizacji oraz wspétdziatac z innymi osobami w ramach
podstawowych zatozer planu zarzgdzania zmianami,

potrafi na poziomie operacyjnym kierowaé projektami wprowadzajgcymi okreslone zmiany w
organizacji i wspotdziatad z zespotem w tym zakresie,

potrafi zarzadza¢ czasem wtasnym oraz w pracach zespotéw zadaniowych,

potrafi przewidywac zachowania cztonkéw organizacji w typowych sytuacjach, dokonywac
analizy wybranych motywow tych zachowan oraz wptywaé na nie w okreslonym zakresie,
potrafi przygotowywad typowe prace pisemne oraz krétkie wystgpienia ustne w jezyku polskim
i jezyku obcym zwigzane z problematyka zarzadzania,

potrafi postugiwac sie jezykiem obcym w zakresie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych,
wtasciwych dla kierunku zarzadzanie, zgodne z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego,

potrafi samodzielnie planowac i zrealizowaé wtasne uczenie sie przez cate zycie, uaktualniac
swojg wiedze i umiejetnosci, w tym sSwiadomie podnosi¢ swoje kompetencje, wzbogacaé
doswiadczenia wynikajace z koniecznosci samoksztatcenia i samorozwoju.

W ramach kompetencji spotecznych absolwent kierunku — zarzadzanie jest gotéw do:

analizy i krytycznej oceny dotyczgcej stosowanej wiedzy w procesach zarzgdzania, skutecznosci
rozwigzan praktycznych,

do nadawania szczegdlnego znaczenia wiedzy i jej aspektéw poznawczych w rozwigzywaniu
praktycznych problemoéw zarzadczych na operacyjnym szczeblu organizacji,

do wypetniania zobowigzan stuzgcych rozwojowi spotecznemu i tworzenia inicjatyw oraz
organizowania dziatan zarowno w Srodowisku spotecznosci lokalnej jak i profesjonalistéw
zarzadzania,

do podejmowania inicjatyw stuzgcych interesom spotecznosci lokalnej / w tym projektow
gospodarczych uwzgledniajac aspekty ekonomiczne i spoteczne,

do dziatania w sposdb przedsiebiorczy uwzgledniajgc uwarunkowania ekonomiczne i prawne
a takze spoteczne,

do petnienia funkcji zarzadczych, dbatosci o dorobek i tradycje zawodu,

do odpowiedzialnego petnienia funkcji zarzadczych przestrzegajac zasad etyki zawodowej i
oczekujac tego od wspotpracownikéw.



4. Program studidw

4.1. Program studiow zawiera informacje o realizacji programu ksztatcenia w toku studidow.
Program studiéw dla studiéw pierwszego stopnia na kierunku ,zarzadzanie” o profilu

praktycznym na Wydziale Nauk Spotecznych okres$la w szczegélnosci:

1) nazwa kierunku studiéw: ,,zarzadzanie”
2) poziom ksztatcenia: studia pierwszego stopnia,
3) profil ksztatcenia: praktyczny,
4) przyporzadkowanie do dziedziny nauki: dziedzina nauk spotecznych
5) forme studiéw: niestacjonarna,
6) liczbe semestréw: 6,
7) liczbe punktéw ECTS konieczng dla uzyskania kwalifikacji odpowiadajgcych poziomowi
studidw - 181 punktéw ECTS dla formy stacjonarnej oraz niestacjonarnej,
8) uzyskiwany tytut: licencjat,
9) moduty ksztatcenia (zajecia lub grupy zaje¢) wraz z przypisaniem dla kazdego modutu
zaktadanych efektéw uczenia sie oraz liczby punktéw ECTS:
Kod . .
o Modut ksztatcenia / Przedmiot Punkty ECTS
Przedmioty ogdlne
01 BHP i ergonomia 1
02 Jezyk obcy ( do wyboru) 8
03 Socjologia 3
04 Psychologia 4
05 Etyka 2
06 Technologie informatyczne 2
o7 Pierwsza pomoc 1
08 Podstawy przedsiebiorczosci 1
09 Radzenie sobie ze stresem i wypaleniem zawodowym 1
010 Profilaktyka i edukacja zdrowotna 1
011 Komunikacja interpersonalna i autoprezentacja 1
012 Antropologia 1
013 Przysposobienie biblioteczne- szkolenie 0
014 Studencki savoir-vivre 0
015 Zrédta informacji naukowej 1
016 Elementy prawa i ochrona wtasnosci intelektualnej 1
28
Przedmioty podstawowe i kierunkowe
P1 Zarzadzanie 4
P2 Metody i techniki zarzadzania
P3 Metody iloSciowe w zarzgdzaniu 4




P4 Metody projektowania w organizacji 3
P5 Elementy prawa w gospodarce 3
P6 Prognozowanie gospodarcze 4
P7 Podstawy ekonomii 4
P8 Finanse 4
P9 Zachowania organizacyjne 3
P10 Zarzadzanie sobg i podstawy zarzadzania zasobami ludzkimi 3
P11 Zarzadzanie jakoscia 3
P12 Systemy informatyczne w zarzadzaniu 3
P13 Marketing 4
P14 Badania marketingowe 4
P15 Zintegrowana komunikacja marketingowa 4
P16 Rachunkowos¢ 7
P17 Finanse przedsiebiorstwa 3
Suma: 64
Przedmioty do wyboru
W1A Analiza finansowa
W1B Financial analysis 3
W2A Podmioty biznesowe w zarzgdzaniu
W2B Zarzadzanie przedsiebiorstwem >
W3A E- firma
W3B Marketing w e-biznesie >
WA4A Wprowadzenie do logistyki
W4B Zarzadzanie logistyczne >
Suma: 12
Specjalnos¢ — Zarzadzanie zasobami ludzkimi
7711 Zarzadzanie zespotem pracowniczym 3
ZZ12 Ocena pracy i zarzadzanie wynikami 3
ZZL3 Zarzadzanie rozwojem personelu 3
7714 Metoda doboru personelu 3
ZZL5 Etyka i standardy zatrudnienia 3
ZZL6 Systemy motywowania w organizacji 3
2717 Metody i techniki komunikacji interpersonalne;j 3
7718 Wspotczesne formy zatrudnienia 3
Suma: 24
Specjalnos¢- Zarzadzanie matymi i Srednimi przedsiebiorstwami
ZP1 Strategie rozwoju przedsiebiorstw MSP 3
ZP2 Przedsiebiorstwo rodzinne 3
ZP3 Zrédto finansowania matych i érednich przedsiebiorstw 3
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P4 Przedsiebiorczos$¢ i innowacje w zarzadzaniu matym przedsiebiorstwem 3
ZP5 Cyfryzacja i gospodarka elektroniczna MSP 3
ZP6 Zarzadzanie relacjami biznesowymi 3
ZP7 Zarzadzanie projektowe 3
ZP8 Bezpieczenstwo informac;ji 3
Suma: 24
Inne wymagania:
SD Seminarium dyplomowe (do wyboru) 14
PR Praktyki zawodowe (6 miesiecy) 39
Ogoétem punkty ECTS 181

10) sposoby weryfikacji zaktadanych efektow uczenia sie osigganych przez studenta — okreslone
zostaty w opisie modutéw ksztatcenia (sylabusach dla przedmiotéw),

11) plany studiéw dla studiéw pierwszego stopnia na kierunku ,zarzadzanie” o profilu
praktycznym w formie niestacjonarnej (zatacznik),

12) taczng liczbe punktéow ECTS, ktdérg student musi uzyska¢ na zajeciach wymagajgcych
bezposredniego kontaktu: studia niestacjonarne — 1706 h — ktérym odpowiada 68 ECTS;

13) minimalng liczbe punktow ECTS, ktdrg student musi uzyska¢ w ramach zajec z jezykéw obcych:
8 ECTS.

4.2. Program studidw umozliwia studentowi wybér modutéw ksztatcenia, do ktérych przypisuje sie
punkty ECTS w wymiarze 32,0% liczby punktéw ECTS (wybér modutéw ksztatcenia obejmuje 1450
h zaje¢ co stanowi 58 punktow ECTS).

Przedmioty ogélne 200 32 ECTS
Jezyk obcy ¢wiczenia 200 8
Przedmioty do wyboru 300 12 ECTS
Analiza finansowa Cwiczenia/Konwersatorium
75 3
Financial analysis Cwiczenia/Konwersatorium
Podmioty biznesowe w zarzadzaniu Cwiczenia/Konwersatorium
75 3
Zarzadzanie przedsiebiorstwem Cwiczenia/Konwersatorium
E- firma Konwersatorium
75 3
Marketing w e- biznesie Konwersatorium
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Whprowadzenie do logistyki Cwiczenia/Konwersatorium
75 3
Zarzadzanie logistyczne Cwiczenia/Konwersatorium
Specjalnos¢ ,,Zarzadzanie zasobami ludzkimi” 600 24 ECTS
Zarzadzanie zespotem pracowniczym Wyktad 75 3
Ocena pracy i zarzadzanie wynikami Wykfad 75 3
Zarzadzanie rozwojem personelu Konwersatorium 75 3
Metody doboru personelu Konwersatorium 75 3
Etyka i standardy zatrudnienia Wykfad 75 3
System motywowania w organizacji Cwiczenia 75 3
bttt S g :
Wspotczesne formy zatrudnienia Konwersatorium 75 3
Specjalnos¢ ,,Zarzagdzanie matymi i Srednimi przedsiebiorstwami” 600 24 ECTS
Str,ategie rozwoju przedsiebiorstw Sektora Wykfad 75 3
MSP
Przedsiebiorstwo rodzinne Wykfad 75 3
Z'réd’fo.fin.ansowania matych i srednich Wyktad 75 3
przedsiebiorstw
Przedsiebi.orczos',é i innov-vac-je w Wyktad 75 3
zarzadzaniu maty przedsiebiorstwem
(,\‘./\I/;yzacja i gospodarka elektroniczna w Konwersatorium 75 3
Zarzadzanie relacjami biznesowymi Cwiczenia 75 3
Zarzadzanie projektowe Wyktfad 75 3
Bezpieczenstwo informacji Konwersatorium 75 3
Seminarium dyplomowe 350 14 ECTS
Seminarium dyplomowe Seminarium 350 14
Razem: 1450 58 ECTS

4.3. Program studiéw dla kierunku ,zarzadzanie” o profilu praktycznym obejmuje moduty zajec
ksztattujgce umiejetnosci praktyczne oraz zwigzane z praktycznym przygotowaniem
zawodowym, ktdrym przypisane zostaty punkty ECTS w wymiarze 139 punktéw ECTS, co stanowi
76,8 % ogdlnej liczby punktéw ECTS.
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Przedmioty ogélne 604 24 ECTS

BHP i ergonomia Konwersatorium 25 1
Jezyk obcy ( do wyboru) Cwiczenia 200 8
Socjologia Cwiczenia 50 2
Psychologia Cwiczenia 50 2
Etyka Konwersatorium 50 2
Technologie informatyczne Cwiczenia 50 2
Pierwsza pomoc Konwersatorium 25 1
Podstawy przedsiebiorczosci Konwersatorium 25 1
Radzenie sobie ze stresem i wypaleniem Konwersatorium 25 1
zawodowym

Komunikacja interpersonalna i Konwersatorium 25 1
autoprezentacja

Antropologia Konwersatorium 25 1
Przysposobienie biblioteczne- szkolenie Konwersatorium 2 0
Studencki savoir-vivre Konwersatorium 2 0
Zrédta informacji naukowej Konwersatorium 25 1
Elementy prawa i ochrona wtasnosci Konwersatorium 25 1

Przedmioty podstawowe i kierunkowe 875 35 ECTS

Zarzadzanie Cwiczenia 50 2
Metody i techniki zarzadzania Cwiczenia 50 2
Metody ilosciowe w zarzadzaniu Cwiczenia 50 2
Metody projektowania organizacji Cwiczenia 50 2
Elementy prawa w gospodarce Cwiczenia 50 2
Prognozowanie gospodarcze Cwiczenia 50 2
Podstawy ekonomii Cwiczenia 50 2
Finanse Cwiczenia 50 2
Zachowania organizacyjne Cwiczenia 25 1
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Zarzadzanie sobg i podstawy zarzadzania

zasobami ludzkimi Cwiczenia >0 2
Zarzadzanie jakoscig Cwiczenia 50 2
Systemy informatyczne w zarzadzaniu Cwiczenia 50 2
Marketing Cwiczenia 50 2
Badania marketingowe Cwiczenia 50 2
Zintegrowana komunikacja marketingowa | Cwiczenia 50 2
Rachunkowo$¢ Cwiczenia 100 4
Finanse przedsiebiorstwa Cwiczenia 50 2
Przedmioty do wyboru 150 6 ECTS
Analiza finansowa Cwiczenia
- 50 2
Financial analysis Cwiczenia
Podmioty biznesowe w zarzadzaniu Cwiczenia
- 50 2
Zarzadzanie przedsiebiorstwem Cwiczenia
Wprowadzenie do logistyki Cwiczenia
- 50 2
Zarzadzanie logistyczne Cwiczenia
Specjalnos¢ ,,Zarzadzanie zasobami ludzkimi” 300 12 ECTS
Zarzgdzanie rozwojem personelu Konwersatorium 75 3
Metody doboru personelu Konwersatorium 75 3
Systemy motywowania w organizacji Cwiczenia 75 3
Wspotczesne formy zatrudnienia Konwersatorium 75 3
Specjalnosc ,,Zarzagdzanie matymi i Srednimi przedsiebiorstwami” 225 9ECTS
f\:/\l/;yzacja i gospodarka elektroniczna w Konwersatorium 75 3
Zarzadzanie relacjami biznesowymi Cwiczenia 75 3
Bezpieczenstwo informacji Konwersatorium 75 3
Praktyka zawodowa 975 39 ECTS
Praktyka zawodowa Praktyki — 6 miesiecy 975 39
Seminarium dyplomowe 350 14 ECTS
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Seminarium dyplomowe Seminarium 350 14

Razem: 3179 139 ECTS

4.4.

4.5,

4.6.

5.

Zajecia zwigzane z okres$long dyscypling naukowg zaplanowane sg do prowadzenia przez
nauczycieli akademickich posiadajgcych dorobek naukowy lub zawodowy w zakresie tej
dyscypliny.

Warunkiem uzyskania kwalifikacji dla studiéw pierwszego stopnia na kierunku ,,zarzadzanie”
o profilu praktycznym jest osiggniecie wszystkich zatozonych w programie ksztatcenia efektow
uczenia sie.

Efekty uczenia sie zatozone w programie ksztatcenia dla uzyskania kwalifikacji pierwszego
stopnia dla studiow pierwszego stopnia na kierunku ,zarzadzanie” o profilu praktycznym w
formie stacjonarnej i niestacjonarnej uwzgledniajg efekty uczenia sie okreslone w
Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie
charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej
Ramy Kwalifikacji.

Informacja o modutach (przedmiotach) — sylabusy

Kazdy przedmiot ujety w programie studidw opisany jest w sylabusie. Wzér sylabusa obowigzujacy na
Wydziale Nauk Spotecznych Akademii Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie — Akademii Nauk
Stosowanych zawiera nastepujace informacje:

(1)

(2)

(3)

(4)

ogdlne informacje podstawowe o przedmiocie, w tym:

a. nazwe jednostki organizacyjnej prowadzgcej kierunek;

b. nazwe kierunku studidow, poziom ksztatcenia;

c. profil ksztatcenia;

d. nazwe specjalnosci;

e. rodzaj modutu ksztatcenia;

f.  rok /semestr, na ktérym realizowany jest dany przedmiot;

g. osobe koordynujgcg przedmiot;

h. wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw).

formy zaje¢ dydaktycznych oraz wymiar godzinowy: ogdlng liczbe godzin zajec
dydaktycznych z podziatem na formy i ich suma;

metody realizacji zaje¢ dydaktycznych: kazdej formie zaje¢ w jakiej realizowany jest
przedmiot przypisana zostata odpowiednia metoda prowadzania zaje¢;

przedmiotowe efekty uczenia sie wraz z ich odniesieniem do efektéw kierunkowych,
metody weryfikacji oraz kryteria oceny osiggnietych efektow, w tym: efekty przedmiotowe
przyporzagdkowane efektom kierunkowym, wyszczegdlnionym zgodnie z klasyfikacjg i
opisem efektéw uczenia sie dla kierunku ,praca socjalna” z uwzglednieniem wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Metody weryfikacji efektow uczenia sie
przyporzagdkowano do kazdego efektu przedmiotowego oraz formy zaje¢, w ramach ktorej
weryfikowany jest efekt;
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(5) tresci ksztatcenia, w tym: przedstawienie uszczegdtowionych tresci ksztatcenia
realizowanych na zajeciach, prezentowanych z podziatem na poszczegdlne formy zaje¢ oraz
ich odniesienie do przedmiotowych efektéw ksztatcenia;

(6) metody weryfikacji efektow uczenia sie, w tym przedmiotowe efekty uczenia sie i
przyporzgdkowane im metody weryfikacji w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji
spotecznych oraz forma zaje¢, w ramach ktérej weryfikowany jest efekt uczenia sie

(7) kryteria oceny osiggnietych efektéw uczenia sie, w zakresie przedmiotowych efektéw
uczenia sie, wyznaczone kryteria

(8) naktad pracy studenta - wymiar godzinowy oraz bilans punktéw ECTS, w tym: liczbe godzin
pracy studenta obejmujacg udziat w réznych formach zorganizowanych przez uczelnie zajec
z udziatem nauczycieli akademickich; obcigzenie studenta z przygotowaniem w ramach pracy
wiasnej do zajec¢ oraz egzamindw; sumaryczne obcigzenie pracg studenta oraz punktacje
ECTS; w bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim oraz punktacje ECTS; w
ramach zajeé zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym oraz punktacje ECTS;
w ramach zaje¢ do wyboru

(9) literature przedmiotu oraz inne materiaty dydaktyczne, w tym: literature podstawowa —
zalecang do przeczytania i wymagang do =zaliczenia przedmiotu — oraz literature
uzupetniajgca — zalecang do pogtebionego poznania przedmiotu, niewymagang jako warunek
konieczny zaliczenia przedmiotu oraz ewentualne inne wykorzystywane w ramach danego
przedmiotu materiaty dydaktyczne (Zrodtowe lub ¢wiczeniowe).

6. Matryce efektow uczenia sie

Matryca efektow uczenia sie okresla relacje miedzy efektami uczenia sie zdefiniowanymi dla
programu ksztatcenia (efektami kierunkowymi) z efektami uczenia sie zdefiniowanymi dla
poszczegdblnych przedmiotéw (modutdow).

Matryce efektdow przedstawiono zgodnie z podanym wykazem przedmiotéw, w podziale na
przedmioty ogdlnouczelniane, przedmioty obejmujgce zakres nauk podstawowych i kierunkowych dla
kierunku ,zarzadzanie”, przedmioty fakultatywne oraz przedmioty specjalnosciowe. Zbiorcza macierz
efektdw zamieszczona jest w zatgczniku.

Analiza matrycy pozwala stwierdzi¢, ze realizacja programu studiéw pierwszego stopnia na
kierunku ,zarzadzanie” zapewnia osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie. Stwierdzenie to mozna
oprzeé na przekonaniu, ze wszystkie kierunkowe efekty ksztatcenia sg w dostatecznym stopniu pokryte
przez efekty zwigzane z poszczegdlnymi modutami/przedmiotami, jak rowniez tresciami ksztatcenia
umozliwiajgcymi ich realizacje. W kazdym wierszu matrycy efektéw uczenia sie jest dostatecznie duzo
symboli wyrazajacych zbieznos$¢ efektéw kierunkowych z efektami zdefiniowanymi dla
przedmiotéw/modutéw.

7. Metody ksztatcenia i weryfikacja efektow uczenia sie

Weryfikacja efektdw uczenia sie uwzglednia zaréwno kontekst celéw ksztatcenia, jak i metody
oraz formy ksztatcenia. Specyfikg programu studiéw kierunku ,zarzadzanie” jest powigzanie tresci
ksztatcenia wychodzgc od wiedzy o charakterze ogdélnym do tresci podstawowych, a nastepnie
pogtebionych kierunkowych i specjalnosciowych, co wymaga od studentow systematycznej pracy, a od
wyktadowcéw nawigzywania jak tez odwotywania sie do wiedzy prezentowanej na przedmiotach
poprzedzajgcych. Ma to istotne znaczenie przy doborze metod i form ksztatcenia oraz sposobow
weryfikacji efektéw uczenia sie. Prowadzacy zajecia od poczatku studiéw nie tylko uswiadamiajg
studentow, ze studiowanie wymaga z ich strony takze pracy samodzielnej w zakresie opanowania
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wiedzy, jak i umiejetnosci, ale i starajg sie utatwia¢ studentom utrwalanie wiedzy. Aspekt ten
odzwierciedla wskaznik udziatu liczby punktéw ECTS, ktdérg student musi uzyska¢ na zajeciach
kontaktowych (wymagajacych bezposredniego udziatu i kontaktu z osobg prowadzacy), ktéry na
kierunku ,zarzadzanie” na studiach niestacjonarnych stanowi 37,7% ogétu godzin, co stanowi 1706 h
ktérym odpowiada 68 ECTS; (z uwzglednieniem kluczowych dla kierunku praktyk zawodowych).
Oznacza to, ze czes¢ zamierzonych efektow ksztatcenia student powinien osiggngé poprzez prace
samodzielng, realizowang pod nadzorem nauczyciela akademickiego, ktéry zobowigzany jest réwniez
do sprawdzenia, w jakim stopniu zamierzone efekty zostaty osiggniete.

W realizacji programu ksztatcenia na kierunku ,,zarzadzanie” wykorzystywane sg w zaleznosci od
potrzeb, nastepujace metody ksztatcenia:

- metody podajgce (nabywanie umiejetnosci przez przyswajanie przekazywanej wiedzy),

- metody problemowe (nabywanie umiejetnosci przez odkrywanie na podstawie wiedzy nabytej w
drodze przekazu i wiedzy przyswojonej w ramach samodzielnej pracy wtasnej),

- metody praktyczne (nabywanie umiejetnosci poprzez praktyczne dziatanie),

- metody aktywizujace,

-  metoda projektu - studium przypadku (studium przyktadowe), SWOT, Laboratoryjna
(eksperymentu), Doswiadczen, Obserwacji,

- metoda dyskusji — Panelowa, Oxfordzka, Okragtego stotu;

- metoda seminaryjna — referatu.

Wymienione metody ksztafcenia realizowane sg przy wykorzystaniu nastepujacych form
ksztatcenia: wyktady, ¢wiczenia, konwersatoria, warsztaty i seminaria.

Sposob weryfikacji efektéw uczenia sie jest Scisle powigzany z metodami i formami ksztatcenia.
Weryfikacja osiggniec studentow uwzglednia wszystkie trzy aspekty ksztatcenia (wiedza, umiejetnosci,
kompetencje). Poniewaz kazdy z tych aspektow w réinym zakresie jest realizowany przy
poszczegdlnych przedmiotach i kazdy z nich wymaga innego sposobu sprawdzenia efektéw do
weryfikacji nabytych umiejetnosci i kompetencji wykorzystuje sie rozne metody, adekwatne do
realizowanych tresci programowych oraz metod i form ksztatcenia w ramach konkretnych zajec.
Na kierunku ,zarzgdzanie” formy i warunki zaliczenia przedmiotu sg zréznicowane i dostosowane
do poszczegdlnych efektéw. Moga to by¢ :

- egzamin pisemny w formie testu,

- egzamin pisemny w formie opisowej,

- egzamin pisemny (opisowy lub testowy) z dostepem i bez dostepu do pomocy dydaktycznych,
- egzamin ustny,

- okresowe prace kontrolne — kolokwia ustne lub pisemne,

- referat,

- sprawozdanie,

- raport,

- esej,

- projekt przygotowany indywidualnie lub w grupie,

- prezentacja przygotowana indywidualnie lub w grupie,

- rozwigzanie zadania problemowego,

- rozwigzanie zadania praktycznego, w tym zaliczenie praktyczne umiejetnosci,
- case study,

- obserwacja aktywnosci i wypowiedzi na zajeciach,

- przygotowanie pracy dyplomowej,

- inne —dobrane indywidualnie przez nauczyciela akademickiego.

Do weryfikacji wiedzy — stosuje sie najczesciej forme egzaminu ustnego lub pisemnego, do
weryfikacji umiejetnosci — metody pozwalajgce sprawdzi¢ czy student umie np. wykona¢ manualnie
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zabiegi kosmetyczne, czy obstuge urzadzen kosmetycznych, ale takze czy umie zastosowac wiedze
w praktyce realizujgc m.in. projekt, prezentacje, zadanie problemowe, zadanie praktyczne czy case
study; zas kompetencji spotecznych — z uwagi na specyfike tej grupy efektéw najczesciej stosowang
metoda jest obserwacja aktywnosci i wypowiedzi studenta na zajeciach, jak réwniez efekty osiggniete
w pracy indywidulanej oraz zespotowej.

Efekty koricowe weryfikowane sg w procesie dyplomowania, ktéry obejmuje: opracowanie
pracy dyplomowej wg standarddéw przyjetych przez Uczelnie dla prac dyplomowych, uzyskanie
pozytywnej opinii od promotora i recenzenta oraz jej obrone na egzaminie dyplomowym. Egzamin
dyplomowy student skfada przed trzy-osobowg Komisjg, w ktérej sktad wchodzg dziekan, recenzent
i promotor. Student odpowiada na co najmniej dwa pytania z zakresu tresci zrealizowanych w ramach
modutéw podstawowych i kierunkowych oraz prezentuje tematyke swojej pracy z wykorzystaniem
wspotczesnych technologii informacyjnych (prezentacja multimedialna).

Wyszczegdlnienie metod i form ksztatcenia oraz sposobdéw weryfikacji efektow w odniesieniu do
poszczegdlnych modutéw/przedmiotéw zawarto w ich opisie pod nazwa (Sylabusy).
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